Q CREA Y CRECE

Situacion actual

Tu empresa vende distintos productos a diferentes segmentos y mercados,
invierten tiempo, energia y recursos en ello, sin embargo, no hay una
obtencion de utilidad neta favorable y por ende no se ha logrado un
crecimiento sostenible de la compania. No se tiene un target (mercado y
cliente) definido y las decisiones son tomadas de forma improvisada

Solucion

Desarrollar e implementar una restructuraciéon integral y estratégica de tu
empresa, con el objetivo de lograr un crecimiento sostenible y escalable de
la compania, es decir, una transformacion exitosa del negocio. Esta evolucién
estard cimentada en estrategias a corto, mediano y largo plazo, donde
desarrollaremos en paralelo una estructura organizacional efectiva y una
implementacion efectiva de los cambios, llevando a tu empresa al siguiente
nivel.

Desafios

e Rentabilidad de la idea de negocio: evaluar financieramente a través de
proyecciones de estados de resultados si el negocio es viable.

e Aceptacion por parte del mercado: averiguar qué tanto el mercado
estard dispuesto a adquirir el producto y/o servicio y los precios
asignados.

¢ Establecimiento de una estructura empresarial: instalar un organigrama
prdctico, eficiente y delgado.
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e Sobrecarga de los fundadores: los fundadores tienden a involucrarse en

todos los aspectos del negocio, lo que eventualmente lleva a una
sobrecarga. Con el tiempo, se vuelve insostenible que controlen todos los
detalles, especialmente a medida que la empresa crece

Niveles donde trabajaremos:

1. Estrategia: Desarrollar estrategias efectivas que maximicen el
crecimiento sostenible de la compania

2. Ejecucion: Implementar y ejecutar eficazmente lafs estrategia/s
desarrolladas y el plan de accién con foco, medicidon y seguimiento.

3. Financiero: andlisis cuantitativo y cualitativo de P&L, logrando un
monitoreo efectivo y un éptimo entendimiento

4. Humano: Liderazgo y reprogramacién neuronal de los lideres y del
equipo.

5. Operacion: Transformar las operaciones de la empresa hacia la
eficiencia

Conceptos esenciales

* Innovacion

e Pensamiento estratégico
* Marketing estratégico

e Creacion de valor

e Enfoque en el cliente




Casoreal

Fernando Martinez, socio director de la empresa FAIl, nos buscd porque su
compafia enfrentaba un gran reto y no encontraban una salida. La empresa
tenia cada mes mayor venta, sin embargo, su rentabilidad disminuia mes
con mes.

¢COmo solucionamos este gran reto?

Nuestro punto de partida fue encontrar primero que fortalezas y debilidades
tenian en la empresa asi como potenciales amenazas y oportunidades.
Seguido de una anatomia empresarial profunda donde se analizd la
industria, mercado y nicho al cual estaban llegando y a cudl debiamos de
llegar. Se analizd la competencia a través de diferentes estrategias, se
encontré la cartera productos ideal cuya venta maximizaria la utilidad vy
simulténeamente se reestructurd la empresa en tres dreas fundamentales:
financiera, operacional y humana. Desarrollamos una propuesta de valor
dnica y finalmente implementamos y ejecutaomos el plan estratégico
disenado, logrando un incremento en la rentabilidad del negocio vy
cimentando una estructura organizacional solida y efectiva.

e Rentabilidad: arriba

e Orden: arriba

e Eficiencia: arriba

e Eficacia: arriba

* Rapidez en toma de decisiones y procesos: arriba

Resultados, no hay mas
Ademds de trabajar a nivel estratégico, en Madrigal Camarena te llevamos

de la mano en temas de liderazgo, implementacion y ejecucion agil y
efectiva. Nuestro pilar fundamental es hacer realidad tu suefio través de una

transformacion inigualable.
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